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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA KE HOACH NAM 2015
Kinh giri: Pai hi ddng C6 dong Cong ty CP Van chuyén Sai Gon Tourist

Ban Tong Giam dbc Cong ty bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014 va

ké hoach nam 2015 d¢ trinh Pai hoi dong C6 dong biéu quyét thong qua véi cac ndi dung

nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2014

Chung toi vui mimg thong bao dén Quy cd dong vé viéc Cong ty cia ching ta da
chinh thirc thoét khoi nguy co bi hity niém yét trén san Giao dich chiing khoan Thanh phé Hb
Chi Minh (HOSE) khi loi nhuan sau thué nam 2014 cua Cong ty Me va Hop nhat déu duong,
két thlic da thua 18 2 nam lién tiép trude d6 1a nam 2012 va 2013. Két qua cu thé nhu sau:

Cin ctr theo béo céo tai chinh hop nhat va cong ty me nam 2014 da dwoc kiém toan

boi Cong ty TNHH Dich vu Kiém toén, Ké toan va Tu van thué AAT:

1. Két qua kinh doanh hep nhat nim 2014
DVT: 1.000 dong
T Thue hién Ké hoach Tﬁng/(}iﬁm
2014 2014 so voi Ké hoach
Doanh thu 79.282.423,2 |  88.468.000 -10,4%
Loi nhuén truge thué 1.160.489,3 162.820 612,7%
Loi nhuan sau thué 1.160.489,3 162.820 612,7%

2. Két qua kinh doanh ciia Cong ty Me nim 2014
PVT: 1.000 dong

Chi tiéu Thue hi¢n 2014
Doanh thu 38.602.541,8
Loi nhuén trude thué 252.517,2
Loi nhudn sau thué 252.517,2




Nhin nhan mot cach khach quan, yéu té trong yéu tao nén lgi nhuan cho nam 2014
khoéng dén tir hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty ma dén tir viéc ghi nhan khoan thu
nhap khac tir viéc chuyén giao lgi thé kinh doanh (quyén duoc sir dung, khai thac, dau tu
kinh doanh) lién quan dén vi tri khu dat 25 Pasteur, phuong Nguyén Thai Binh, quan 1,
thanh phé H6 Chi Minh. Cong ty di chuyén nhuong loi thé kinh doanh tai khu dat trén cho
mot d6i tac Nhat Ban véi gia tri chuyén nhuwong 1 11.000.000.000 dong.

Trong bdi canh 3 quy dau nim 2014 thua 15 va hoat dong kinh doanh chinh cua Céng
ty trong quy 4/2014 chua thé dem lai loi nhuan thi khoan thu nhap khac néu trén dong vai
tro hét stc quan trong trong viéc giai quyét tinh hudng cap bach 1a khong dé ¢ phiéu cua

Cong ty (ma cb phiéu 12 STT) bi huy niém yét.

. PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2015

Sau khi hoan thanh muc tiéu trong nam 2014 1a giit ¢6 phiéu STT tiép tuc niém yét
trén HOSE, Ban Tong Giam doc (Ban TGD) dé ra phuong huéng chinh cho nim 2015 1a

phai co dwoc lgi nhuin tir hoat dgng kinh doanh chinh.

1. Ké hoach kinh doanh hep nhét nim 2015
PVT: 1.000 dong

Chi tiéu K¢ hoach 2015 Thuce hién 2014 | KH 2015 so véi TH 2014
Doanh thu 122.100.000 79.282.423,2 154%
Loi nhuan trude thué 13.000.000 1.160.489,3 1.120%
Loi nhudn sau thué 13.000.000 1.160.489,3 1.120%

Vi ké hoach dit ra cho nam 2015, Lai co ban trén ¢ phiéu cia Cong ty dat hon
1.600 dong/co phiéu.

2. Giai phap dé thuc hién ké hoach nim 2015
2.1. Ddi v6i mang kinh doanh taxi truc thuoc Cong ty Me:

Cong ty s& nang sé luong xe taxi van hanh 1én sé lwong tdi da duoc cap phép
1a 300 xe ngay trong nim 2015, bao gdm ca xe so hiru va xe lién doanh lién két,
nhung sé luong xe so hitu van chiém ty trong chinh (khoang 80% cua tong sé luong
Xe).

Do 80 xe so hitu hién tai cia Cong ty (Toyota Vios) chi hoat dong dén nam
2017 nén Cong ty s& thuc hién mua xe mai dua trén phuong an két hop gitra thanh ly
xe cii va vay von Ngan hang. Dong thoi vai viée tang sé luong xe, Cong ty s& dua ra

chinh sach tuyén dung mang tinh canh tranh dé tuyén thém tai xé.




cong ty du kién két hop voi mot cong ty cung cap phan mém trong viéc van
hanh d6i xe taxi song song véi phuong phép truyén théng. Phuong thic nay khdng
nhitng dem lai hiéu qua kinh doanh ma con bd khuyét cho nhimg diém yéu hién tai
cua Cong ty vé s6 luong diém dd don khach ciing nhu cach thuc quan 1y doi ngil tai
xé, thai do phuc vu khéch hang.

Quang cdo trén xe taxi Sai Gon Tourist cling dugc Cong ty dua vao phuong an

kinh doanh d¢ ting thém ngudn thu tir mang taxi.

2.2. Ddi v6i mang kinh doanh dao tao lai xe truc thuoc Cong ty Me:

Thi truong dao tao 1ai xe, dic biét 1a dao tao bang B2 ma Cong ty dang cung
cap, hién dang trong tinh trang canh tranh gay gat vé gia.
Pé c6 thé tao duoc lgi nhuan tir mang nay, Cong ty dit ra 2 giai phap can thuc
hién song song:
> Thir nhat, xay dung lai cdu tric chi phi mang tinh canh tranh théng qua
viéc tiét kiém, cat giam cac chi phi khéng hop ly, giam chi phi quan ly
bang céch tdi gian bo may quan 1y truc tiép.
> Thir hai, ddy manh cung cip dich vu théng qua hinh thic trich hoa hong
cho bat ctir nhan vién nao (khdng chi b phan ban hang) dem dugc hoc

vién vé cho Céng ty, cling vai viéc cai thién chat lugng dao tao.

2.3. Ddi v6i Cong ty Thuong mai Du lich Sai Gon (TDS):

Mang dich vu tour du lich nuéc ngoai (Outbound) va tour du lich noi dia
(Domestic) dang c6 gia von hang bén rat cao, 1am cho méang nay dang trong tinh trang
chi xoay quanh mic hoa von. Do d6, Ban TGP di chi dao cho Ban GP cua TDS phai
ra soét lai cac nha cung cip dich vu dé can ddi véi gia ban tour hién tai.

Mang dich vu tour du lich trong nude danh cho khach nudc ngoai (Inbound)
c6 kha ning canh tranh yéu. Vi vay, phuong an hop tac kinh doanh dang dugc xem
xet.

Mang cho thué xe du lich, bén canh nhiing khach hang truyén théng, can phai
tim kiém thém khach hang méi dé ting doanh thu cho TDS.

Mang dat phong khach san, dat vé may bay khong dem lai hiéu qua nén Ban
TGD da chi dao Ban GP cua TDS phai ra soat lai mang kinh doanh nay.

2.4. Ddi véi Cong ty Dich vu Bao vé Long Van (Long Van):

Ban GP Long Van dang thuc hién ddng thoi 3 cong tac sau nham dat duoc chi

tiéu lgi nhuan cho nam 2015:




> Thu nhat, tai cAu trdc bo may diéu hanh Long Van dé giam chi phi quan
Iy ma van dam bao hiéu qua kinh doanh. Ra& soat cau trdc chi phi voéi
dinh huéng c6 loi nhuan tir chinh nhitng hop ddng hién hiru.

> Thi hai, sau khi 6n dinh b may quan ly va cau trdc chi phi, s& ting gia
hop dong vao thoi diém hop 1y dé ting doanh thu.

> Thu ba, ddy manh cdng tac ban dich vu bao vé théng qua nhiéu kénh nhu:
tan dung mdi quan h¢ cia Ban GD Long Van, khach hang dem lai tir nhan
vién kinh doanh cua Long Van, cong tac vién, ban hang qua dién thoai,

quang c&o truc tuyén.

2.5. Céc dich vu khéc:
Cong ty tiép tuc 1én phuong an dé tim kiém doanh thu théng qua céac dich vu

khac nhu: xuit khau lao dong, du hoc, hop tac kinh doanh d6i vai cac du &n bt dong

san cua cong ty, v.v.

Véi cac thong tin vé két qua kinh doanh nam 2014 va ké hoach kinh doanh nam 2015
nhu da trinh bay & trén, kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong biéu quyét thong qua.
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